CURRICULUM VITAE EUROPASS di MARCO FRACASSA

INFORMAZIONI PERSONALI

Nome e Cognome: Marco Fracassa

Indirizzo: -~ ,

Telefono Mob. :

E-mail:

Cittadinanza italiana

Luogo e data di nascita: Civitavecchia, 26/05/1971
Sesso M '

ESPERIENZA PROFESSIONALE NEL SETTORE PRIVATO

2012 —in.corso

Responsabile Controllo di Gestione (Business Analysis and Control Manager)
presso Hilton Italiana s.r.l. (Roma)

Principali mansioni:

o Controlling e reporting intera gestione dell’Hotel Rome Cavalieri Hilton Waldorf Astoria 5*+
[ P&L, Budgeting — Forecasting, Costs & Revenue )

Valutazione performance dell'intero Hotel e relativa reportistica a HQ in Usa.

Reporting settimanale a casa madre su andamento della gestione.

Gestione e operativita su tutti gli inventari mensili (come da policy aziendale) dell'intero hotel.
Analisi per centro di costo intera attivita

Collaborazione con Engeeneering e Procurement nella attivita di acquisto con analisi ad hoc
Collaborazione con reparto Revenue Department e F&B Departmente per analisi business

Analisi KP| Hotel e Efficiency dei Departments

Collaborazione con Amministrazione su chiusure contabili ed attivita contabilizzazione attiva e
passiva, CAPEX etc.

Preposto nell’ambito del rispetto della sicurezza sul lavoro ex D.lgs.81/08
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2011 - 2012

Responsabile Controllo di Gestione e Contabilita (Planning, Analysis,

Reporting & Balance Manager)

presso Merck Sharp & Dohme ltalia s.r.l. (Roma) (nel 2011 Schering Plough si &

fusa con Merck Sharp & Dohmie)

2009 - 2011

Responsabile Controllo di Gestione (Planning & Analysis Senior Analyst)

presso Schering Plough ltalia s.p.a. (Milano)

Principali mansioni:

O Controlling e reporting sulla gestione industriale dell'azienda con diretta responsabilita del Plant
(C/E, analisi spending, analisi dati di produzione, ore mod, varianze, costificazione, valutazione
rimanenze dell'intera societa, tempi e cicli, supporto al pricing). Inventari della societd e depositi
(DHL, Fiege Logistics i principali). Operations controlling (analisi movimentazioni) con SAP.

O Reporting a casa madre (US GAAP) per le vendite e per lo Stabilimento (Actual, Forecasting,
Budgeting, KPI) con Business Object, SAP Sem e BW, QLIK e Citrix.

O Business Controlling e valutazione performance




o Riconciliazioni intercompany fra le diverse societa del gruppo.

o Riconciliazioni contabili

o Supervisione e operativita nella Fatturazione attiva - passiva per l'intera azienda.

o Analisi per centro di costo, scostamenti e profittabilita. Analisi finanziarie.

o Controlling degli acquisti e delle commesse per assicurare saving aziendale in particolare per lo
stabilimento

o Acquisti e procurement { trattative, acquisti, ordini)

o Analisi di business e partecipazione al piano strategico

Successi professionali: Management Reporting, Planning e Controlling per una realta internazionale.

Consolidati e riconciliazioni intercompany, Supervisione contabilita e conduzione di risorse.
implementazione B.l.Business Object.

2008

Consulente in Controllo di Gestione per Apis Software srl (Milano) e All Pack
sas {Milano)

Analisi bilancio, controllo costi, analisi commerciale (reti vendita) e di business. Analisi cash flow,
Analisi della situazione patrimoniale.

2008

Responsabile Controllo di Gestione (Budget & Control Manager)
presso Intercos s.p.a. (Agrate Brianza - Mi)

Principali mansioni:

o Controlling e reporting sulla gestione commerciale e industriale dell' azienda ( 2 Plants ) e delle
sue controllate (C/E aziendale, analisi commerciale/vendite, costi fissi ed industriali, analisi per
centro di costo, calcelo rimanenze) con SAP e AS400. Valutazione delle perfromance di tutti i dpt
aziendali

Riclassifica ed analisi di bilancio delle controllate estere del’azienda.

Budgeting e planning 2009 (plan, raccolta dati, stesura C/E, analisi con il management).

Calcolo del costo del prodotto, analisi della profittabilita e delle performances aziendali.
Controlio a progetto per articoli speciali. Definizione e monitoraggio KPI.

Implementazione sistema ERP SAP e trasferimento reports da AS400.

Business Plan e piani pluriennali

Internal Auditing su stabilimento

Margini per settori/canali/societa di vendita

Analisi flussi di cassa (Cash flow)

Successi professionali: start up ERP SAP, controlling az. e consociate di vendita,conduzione di risorse.
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2002 - 2008
Responsabile Controllo di Gestione
presso Cementir s.p.a. (Roma)
Principali mansioni:
© Budgeting e planning per tutto il business italiano (4 Plants + 3 centri distributivi) con SAP
O Stesura mensile dei reports di gestione industriale dell'azienda ( C/E stabilimenti italiani e
centri distributivi e analisi scostamenti, analisi costi unitari e ricavi unitari, analisi personale,

calcolo del costo del prodotto, analisi magazzini, analisi costi volumi efficienza, inventari) con
SAP

Management reporting e valutazione perfromance.

Analisi investimenti

Sviluppo ulteriore della reportistica su SAP con consulenti.
Attivita di controlling operativo negli stabilimenti e reti di vendita.
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Business Plan per apertura nuovi centri produttivi o distributivi. Controlling a commessa.
Affiancamento consulenti nello sviluppo del progetto di Business Intelligence aziendale e
upgrade di SAP ecc.

Assieme alla Direzione Approvvigionamenti analisi e controllo contratti materie prime ed
energie, lavori e ricambi per limitarne i costi, contrattualistica e procedura auto aziendali.
Attivita di procurement e gestione delle trattative per fe forniture pili importanti degli
stabilimenti al fine di determinare saving. Monitoraggio costi e fornitori piu importanti della
azienda.

Successi professionali: Unico controller per 4 anni. Posizione di responsabilita nel controlling a livello

manageriale. Controlling industriale e commerciale (analisi andamento vendite). Attivita di

procurement. Conduzione risorse.

1999 - 2002

Responsabile Controllo di Gestione del Laboratorio
presso Bulgari Gioielli s.p.a. (Romaj)

Principali mansioni:
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Affiancamento al Direttore del Laboratorio, consulenti e S.1. nella realizzazione del progetto
BGL (costituzione del primo laboratorio di gioielleria interno) con stesura delle procedure di
gestione, I.T.(ERP) e di organizzazione della struttura.

Definizione della contability analitica per il Laboratorio { tempi, cicli, costo del prodotto
ecc.).

Responsabile per il Laboratorio della programmazione della produzione, del controllo e della
costificazione del prodotto.

Collaborazione nella stesura delle specifiche informatiche.

Attivita di budgeting , attivita di reporting ad Amministrazione Bulgari Gioielli e Revisori
esterni.

Stesura del C/E. Controlling a commessa { Project controlling). Definizione ed analisi KP1.
Attivita di Gestione acquisti e delle spedizioni (logistica interna ed esterna) e inventari.

Corsi e approfondimenti su Controlling, Programmazione Produzione, Supply Chain, Internal
Auditing.

Valutazione perfromance dei vari reparti

Successi professionali: Realizzazione primo laboratorio interno, sue procedure, modelio di
pianificazione e controllo. Start—up SAP. Attivita pianificazione, controllo, acquisti, auditing e relativa
responsabilita per il workshop. Conduzione risorse.

1999

Addetto controllo di gestione (Controller)
presso Mondoconvenienza (Civitavecchia - Rm)
Principali mansioni:
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Budgeting e planning dei punti vendita, C/E delle societa e p.v.

Controllo dell’andamento dei costi e dei ricavi e analisi scostamenti dei p.v.

Realizzazione di analisi di bilancio per indici dei bilanci delle societa del gruppo e
partecipazione alla redazione del consolidato

Nuova procedura funzionale aziendale area vendite

Reporting ed analisi di performances.

Business plan apertura nuovi p.o.s.

Collaborazione con il direttore del personale nei colloqui di selezione.

Controlling sugli acquisti

Valutazione performance punti vendita

Successi professionali: controlling in un’azienda commerciale con punti vendita ( 'azienda non aveva
un controllo strutturato, creazione della funzione).
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1998 — 2000
Docente in Controllo di gestione, Marketing, Statistica con contratti d'opera
presso diverse societa nellambito dei corsi regionali fse e scuole.

1998
Stage aziendale in Gestione del supermercato
presso PAM Supermercati (Roma)

1996 — 1997
Stage aziendale in Logistica e gestione materiali
presso EniChem s.p.a.(Porto Marghera — Ve)

ESPERIENZA PROFESSIONALE NEL SETTORE PUBBLICO

« 1998 Rilevatore statistico, Provincia di roma (2 mesi) tale ricerca ha prodotto la
pubblicazione edita dalla Provincia di Roma “Artigianato sui Monti della Tolfa: dal passato
per il futuro” aprile 1999 Roma);

« 2014 OIV monocratico del Comune di Civitella Alfadena e Villetta Barrea (in
attesa di definizione di nomina)

FORMAZIONE

STUDI

1990 MATURITA’ SCIENTIFICA, Liceo G.Galilei di Civitavecchia votazione 58/60;
1997 LAUREA IN ECONOMIA E COMMERCIO, Universita degli Studi di Roma “ La
Sapienza votazione 105/110 con tesi sperimentale in “Logistica e gestione materiali

negli stabilimenti petroichimici. La funzione materiali tecnici EniChem”

1998 CORSO PROFESSIONALE PER PROMOTORE FINANZIARIO, Genercomit
di Viterbo

1998 CORSO REGIONALE FSE “Esperto in Office Automation, Media e Ipertesti
HTML” presso IAL-Cisl di Civitavecchia votazione 30/30

1998 MASTER IN DIRITTO TRIBUTARIO INTERNAZIONALE, Universita degli
Studi di Roma “La Sapienza” Facolta di Scienze Politiche, votazione 30/30

2001 CORSO AlIA CIA REVIEW, Associazicne ltaliana Internal Auditing

1999 — 2013 Diversi corsi aziendali in Supply Chain, Inglese, Controllo di
gestione, Programmazione della produzione, Internal auditing.



2013 CORSO DI ALTISSIMA FORMAZIONE PER LA PROFESSIONE DI
VALUTATORE (OIV) NEGLI ENTI LOCALI presso Associazione Nazionale Comuni
italiani . Programma:
- Modulo 1: La specificita dell'Ente Locale
- Modulo 2: La performance organizzativa e il Ciclo di Gestione della
Perfromance
- Modulo 3: La performance individuale

ABILITAZIONI PROFESSIONALI

2013 VALUTATORE DELLA PERFORMANCE attraverso il corso per OlV presso
ANCI (e stato istituito presso ANCI un data base da cui tutti gli_enti posso attingere
per nominare un componente OIV)

1998 — 2004 PROMOTORE FINANZIARIO, Esame di Stato Camera di commercio di
Roma

1998 — 2001 PRATICANTATO DOTTORE COMMERCIALISTA E REVISORE DEI
CONTI, Esame di Stato Ordine Dottori Commercialisti di Roma

LINGUE

Madrelingua Italiano

Altre lingue Comprensione Parlato Scritto
Inglese Buona (C1) Buono (C1) Buono (C1)

CAPACITA E COMPETENZE INFORMATICHE

Ottima conoscenza del pacchetto MS/Office (Word, Excel, PowerPoint, MS Project),
di Windows, WEB e dei motori di ricerca.

Ho studiato e utilizzato il linguaggio HTML

Sistemi di gestione integrati aziendali (ERP): SAP( moduli CO, FI, MM, SD, PP )
implementato e testato, JD Edwards, As400. Micros-Fidelio tutti utilizzati nelle mie
esperienze professionali

Business Intelligence: SAP sem e Sap bw Cementir, Business Objects Merck Sharp
& Dohme, Tagetik, IFP Schering Plough, Ongq Hilton

Balanced Scorecard: BSC Mis Ag, BSC Gruppo Servizi

Planning Production: Cyberplan

CAPACITA’ E COMPETENZE RELAZIONAL]

Managerialita maturata nelle aziende multinazionali dove ho prestato e presto
servizio attraverso anche la conduzione di risorse.

Interazione con i diversi livelli aziendali dal vertice agli operativi.

Problem solving attraverso I'analisi delle organizzazioni di elevata complessita per
effettuare operazioni di change management.

Amo lavorare in team costantemente con colleghi e gruppi di lavoro per raggiungere
gli obiettivi concordati.

Attraverso la formazione ed il learning by doing aggiorno la mia professionalita.




CAPACITA’ E COMPETENZE ORGANIZZATIVE

Ho maturato nelle aziende multinazionali in cui ho operato una visione generale e
specifica del funzionamento di una organizzazione di elevata complessita.

Sono abituato a lavorare per risultati. Il controllo di gestione prevede ampia
interazione con tutte le funzioni aziendali e skills diversificati che toccano tutti i vari
aspetti aziendali.

Credo molto nel team e nella conoscenza reciproca. Attraverso il lavoro di squadra e
la motivazione & possibile raggiungere ottimi risultati.

ALTRE INFORMAZIONI

Mi interesso di Archeologia. Sono socio dei Gruppi Archeologi d’ltalia dal 1989 con |l
quale ho partecipato a numerose campagne di scavo di archeologia etrusca, romana
e medievale. Scrivo e tengo conferenze su tematiche di storia locale.

Nel campo musicale sono attivo come componente della giuria del The Place, un
noto locale di musica d’autore romano. Qui ho partecipato come giurato a diversi
concorsi nazionali.

Ho studiato e suonato diversi anni la tromba presso la Banda G.Verdi di Tolfa.

Ho fatto parte di un gruppo podistico partecipando a diverse gare.

Marco Frgcassa v 29/01/2014

(Pont—tiasone




Dichiarazione sostitutiva ai sensi dpr 445/2000 e autorizzazione al trattamento dati
personali

To sottoscritto Marco Fracassa nato a Civitavecchia il 26/05/1971 dichiaro ai sensi del D.P.R.
445/2000 di non averc cause di incompatibilita e inconferibilitd stabilite dalla legge a
ricoprire I'incarico di componente del nucleo di valutazione del Comune di Tolfa.

Vi autorizzo inoltre al trattamento dei dati personali (ex dlgs. 30/06/2003 n.196)
limitatamente al procedimento in questione

Roma 29/01/2014 Marco Fracassa




